
Два года турбулентности: российская 
экономика в условиях санкций. Возможные 
сценарии развития транспортного 
комплекса.

Татьяна Горовая, 
Первый заместитель генерального директора
Фонда «Центр стратегических разработок»,
Председатель Общественного совета при Минтрансе 
России

2023



2

Прогноз международных торговли (экспорт-импорт)
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ЭКСПОРТ

Санкционные страны Несанкционные страны
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Структура международной торговли
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Нефть

Нефтепродукты

Газ

Уголь

Руда

Прочие минеральные продукты

Черные металлы и изделия из них

Цветные металлы и изделия из них

Прочие металлы

Драгоценные камни, металлы и изделия из них

Продукция химической промышленности, каучук

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия

Продовольственные товары и с/х сырье

Текстиль, кожа, пушнина

Машины и оборудование

Другие товары

9%

17%

2%
2%

13%

6%1%

23%

5%

1%

17%

4%

8%

14%

2%

2%

12%

5%
1%

21%

4%

1%

21%

9%

ИМПОРТ
Машины и оборудование

Продовольственные товары и с/х сырье

Текстиль, текстильные изделия и обувь

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия

Химическая промышленность

Продукция фармацевтической промышленности

Черные металлы и изделия из них

Драгоценные камни, металлы и изделия из них

Цветные металлы и изделия из них

Минеральные продукты

Кожевенное сырье, пушнина и изделия из них

Газ

Нефть и нефтепродукты

Уголь

Другие товары

Структура международной торговли по видам грузов в 2021 (внутр.) и 2030 (внеш.) гг.
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Прогноз международных грузопотоков (экспорт-импорт) по основным 
транспортным коридорам железнодорожной сети

Структура грузопотоков РФ по коридорам за 10 мес. 2022 (внутр.) и 2023 (внеш.) гг.

145.6

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты СЗБ

-11,4% -7,0% -5,2%-9,4%
9,1%

86%

14%

CAGR

1,0%

CAGR

-13,1%

CAGR

15,8%
CAGR

57,5%

CAGR

3,2%

CAGR

2,0%

CAGR

2,5%

CAGR

4,0%

CAGR

6,0%

2030 г. –
CAGR +1,3%

487.5

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Экспорт РФ*

10,6%
CAGR
+1,1%

-6,4%
-10,6%

-13,2%-12,1%

* Среднегодовые темпы прироста указаны к уровню 2021 г.

99.9

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

П/п
Европу

-45,0% -62,2% -72,9% -73,2% -71,9%

93.0

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты АЧБ

-0,5% -0,7% 0,3% 6,8% 19,0%

1.8%

15.6%

48.1%

2.8%

24.2%

3.2%

2%

18%

45%

2%

26%

3%

ИМПОРТ

71.7

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Импорт РФ*

1,5% 4,0%

20,5%

CAGR
+2,1%

2,7%
-6,2%

CAGR

4,1%

21.2%

26.6%

4.8%

29.5%

9.4%

5.9%
21%

27%

6%

30%

5%

7%

АЧБ Дальний Восток (порты)
Казахстан МТК "Север-Юг" Восточный
МТК "Север-Юг" Западный МТК "Север-Юг" Транскаспийский
Прочие СЗБ
Сухопутные пункты пропуска на Западную Европу Сухопутные пункты пропуска на Китай
Сухопутные пункты пропуска на Монголию

ЭКСПОРТ

4.5

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

СЮ - Запад

21,9% 32,7% 35,1% 38,1% 273,5%

0.1

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

СЮ - Каспий

х3,5 х22 х23 х26 х6,0

2.5

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

СЮ - Восток

20,9% -26,6% -17,3% 18,3% 33,1%

57.5

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

П/п
Казахстан

-9,2% 6,4% 14,6% 18,8% 24,4%

6.2

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

П/п
Монголия

-14,2% 7,9% 15,0% 19,2% 41,9%

27.5

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

П/п
Китай

-0,2% 17,9% 18,8% 33,5% 68,3%

121.4

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты ДВ

2,8% 2,4% 12,3% 17,5%
44,0%



4Прогноз международных грузопотоков (экспорт-импорт) по основным морским 
маршрутам транспортных коридоров

Структура грузопотоков РФ по коридорам за 10 мес. 2022 (внутр.) и 2023 (внеш.) гг.

CAGR

16,4%

CAGR

3,9%

CAGR

4,0%

* Среднегодовые темпы прироста указаны к уровню 2021 г.

178.7

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты АЧБ

2.9

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

СЮ - Каспий

178.9

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты ДВ

22.9%

43.3%

31.7%

25%

44%

28%

АЧБ Дальний Восток (порты) МТК "Север-Юг" Транскаспийский СЗБ

29.9%

26.8%

42.9%

32%

26%

41%

ИМПОРТ

40.4

2021Ф2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Импорт РФ*

7,0% 10,1%
25,2%

CAGR
+2,85%

-0,4%

284.2

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Порты СЗБ

604.3

2021Ф 2022Ф 2023П 2024П 2025П 2030П

Экспорт РФ*

24,7%

CAGR
+2,8%

11,3%9,4%8,5%

CAGR

0,9%

86%

14%

ЭКСПОРТ

2030 г. –
CAGR +2,8%

-4% -4% -2% +8%

+6% +23% +22% +23% +36%

-3%

+22%

+123% +127% +141%
+237%

+1% +9% +16% +19%
+37%

1,3% -10,4%
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Логистика и основные маршруты международных грузопотоков (экспорт-импорт) 
железнодорожным транспортом

Северная Америка Европа Ближнее зарубежье Восточная Азия

Южная Азия

Юго-Восточная Азия

ОкеанияБлижний ВостокАфрикаЮжная Америка

Динамика доли макрорегионов в структуре международной торговли (экспорт и импорт) ЖД транспортом до 2030 г., %

2.1% 1.1% 1.1% 0.9% 0.9% 0.8%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

29.8%
23.8%

12.1%
2.5% 2.1% 1.5%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

20.2% 17.9% 18.7%
11.2% 11.8% 13.1%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

25.6%
30.8%

36.3%
47.0% 47.2% 44.2%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

1.7% 3.9% 7.4% 10.9% 11.0% 11.2%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

0.6% 0.5% 0.8% 2.7% 2.7% 3.2%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

14.6% 17.0% 17.8% 17.5% 17.6% 19.7%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

1.9% 1.8% 2.6% 3.0% 2.6% 2.4%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п

3.2% 3.0% 3.2% 4.2% 4.2% 3.9%

2021ф 2022ф 2023п 2024п 2025п 2030п
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Логистика и основные маршруты международных грузопотоков (экспорт-импорт) 
морским транспортом

Северная Америка Европа Ближнее зарубежье Восточная Азия

Южная Азия

Юго-Восточная Азия

ОкеанияБлижний ВостокАфрикаЮжная Америка

Динамика доли макрорегионов в структуре международной торговли (экспорт и импорт) морским транспортом до 2030 г., %

3.9% 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 1.1%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

38.6%
29.2%

7.4% 5.4% 4.6% 3.2%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

1.4% 1.4% 0.6% 0.5% 0.4% 0.4%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

30.6% 31.8% 35.2% 34.7% 35.7% 39.4%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

2.4%
9.5%

19.8% 20.3% 21.4%
25.2%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

2.9% 3.2% 5.9% 6.2% 6.4% 7.0%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

0.9% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

12.2% 15.2% 18.6% 18.7% 18.7% 22.0%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

4.2% 4.1% 7.3% 7.6% 7.5% 8.6%

2021 2022 2023 2024 2025 2030

2.8% 2.4% 3.6% 3.9% 4.0% 5.2%

2021 2022 2023 2024 2025 2030
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